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Noble Investments SA, Ziirich

Sehr geehrter Herr Grundbacher

Im Hinblick auf unsere Unterredung vom kommenden Donnersta
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8. Jumi 2001, 10:00

Uhr in Thren Raumlichkeiten, erlaube ich mir, den zu besprechenden Sachverhalt kurz zu

schildern.

;% Noble Investments-Gruppe

Die Noble Investments SA wurde am 8. Mai 2001 mit Sitz in Ziirich, Bahnhofstrasse 24,

gegriindet. 65% des Kapitals der Noble Investments SA befinden sich im Besitz des an der

Aktienbérse von Singapur kotierten Rohstoff- und Transportkonzermns Noble Group Ltd.,

10% des Kapitals sind im Besitz einer auslandischen natiirlichen Person, die beiden im

Kanton Schwyz und im Kanton Zug ansissigen Geschéftsfithrer Patrick J. Aregger und

Mauro Gerh besitzen je 12.5% der Noble Investments SA.
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Gegenwirtig wird eine weitere Gesellschaft mit Sitz im Ausland errichtet, welche identi-

sche Aktiondrsverhaltnisse aufweisen wird: Noble Investments Ltd., Bermuda.

Diese beiden Gesellschaften ("Noble Investments-Gruppe") spezialisieren sich auf die Be-
ratung mit Bezug auf die Strukturierung von massgeschneiderten Investitionsprodukten fiir
Noble's weltweites Kundennetz. Es ist die Absicht der Gruppe, sich bei ihren Aktivititen
auf die Zusammenarbeit mit einem kleinen Kreis von speziell selektionierten Hedge Fonds-
Managern zu konzentrieren und Produkte zu strukturieren, bei denen grosses Gewicht auf

die Risikobegrenzung gelegt wird.

Die Produkte werden von der Noble Investments-Gruppe nicht vertrieben. Der Vertrieb
erfolgt iiber Intermedidre (Banken, Vermégensverwalter etc.). Fiir ihre Vertriebsaktivititen
erhalten die Intermediire Kommissionen. Ein Kernelement der Geschiftstitigkeit der Nob-
le Investments-Gruppe ist es, die an die Intermediire zu bezahlenden Kommissionen nicht
aus dem Geld der Investoren, sondern aus Mitteln der Noble Group vorzufinanzieren. Die
von den Investoren zur Verfligung gestellten Gelder kénnen daher in der Anfangsphase
ungeschmalert investiert werden. Die Vorfinanzienung der Kommissionen wird aus den
Emkiinften der Noble Investments Ltd., Bermuda, aus den ent'sprechenden Produkten iiber

einen Zeitraum von vier bis sechs Jahren amortisiert.

Die Einkiinfte der Noble Iﬁvestments-(}mppe bestehen vor allem aus einem Anteil an den
fixen und erfolgsabhingigen Gebiihren der Investment Manager fiir die Verwaltung und

Beratung des jeweiligen Anlagepraduktes.

2. Geschiftsstruktur
2.1 Noble Investments Ltd., Bermuda

Die weltweit titige Noble Group verfligt iiber einige Aktivititen auf Bermuda, insbesonde-
re 1st auch die Konzemnholdinggesellschaft der Noble Group auf Bermuda domiziliert. Die
Noble Investments Ltd., Bermuda, wird deshalb in die dortige bestehende Infrastruktur der
Noble Group eingebettet. Die Noble Investments Ltd., Bermuda, wird simtliche Bera-
tungsvertrage mit Investment Managern sowie die Kommissionsvertrige mit den Interme-

didren abschliessen. Noble Investments 1.td.. Rermuda. wird anch direh Darlehen van der
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Noble Group die fiir die Vorfinanzierung der Kommissionen an die Intermediire notwendi-
gen liquiden Mittel beschaffen. Die Noble Investments Ltd., Bermuda, wird zudem vom
Know-how, der globalen Préasenz, den Kontakten und den PR- und Marketingkapazititen
der Noble Group profitieren. Im Verwaltungsrat der Noble Investments SA, Bermuda, wer-
den namhafte Vertreter der Noble Group sowie lokale Spezialisten Einsitz nehmen. Die

N

Noble Investments Ltd., Bermuda, wird lokal verwaltet.

2.2 Noble Investments SA

Zwischen Noble Investments Ltd., Bermuda, und der Noble Investments SA, Zirich, wird
ein Beratungsvertrag abgeschlossen. Unter diesem Beratungsvertrag erbringt die Noble
Investments SA Dienstleistungen an die Noble Investments Ltd., Bermuda. Die Entschadi-
gungsklausel des Beratungsvertrages sieht vor, dass der Noble Investments SA simtliche
Kosten vor Steuern erstattet werden zuziiglich einem Anteil von 20% des Gewinnes der

Noble Investments Ltd., Bermuda.

2 Kaderlohne

Die Vereinbarungen mit den Geschiftsfiihrern der Noble Investments SA sehen vor, dass
35% des konsolidierten Umsatzes der Noble Investments-Gruppe fiir Bonuszahlungen an
das Schweizer Management zur Verfiigung stehen. Aus den 35 Umsatzprozent sind auch

Bonuszahlungen an zukiinftige weitere Mitarbeiter zu leisten.

2.4 Ubersicht

Die Gruppen- und Geschaftsstruktur der Noble Investments-Gruppe prasentiert sich dem-

nach wie folgt:


Lucy Komisar
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Lucy Komisar
Line
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3 Steunerliche Uberlegungen

3.1 Noble Investments SA

Aus Schweizer steuerlicher Sicht der Noble Investments SA Idsst sich folgendes festhalten:

e Die Entschadigungsstrukturen zwischen der Noble Investments SA und der Noble
Investments Ltd., Bermuda, (Erstatting der Kosten zuziiglich 20% Gewinnanteil)
sind marktgerecht und entsprechen dem Arm's Length-Prinzip: Der Geschiftserfolg
der Noble Investments-Gruppe hingt zu einem wesentlichen Teil von dem von der
Noble Group abgeleiteten Goodwill (Know-how, globale Prisenz, existierende
Kontakte, PR- und Marketingkapazititen, Kooperation mit der Noble-Gruppe im
Allgemeinen) ab. Dieser Goodwill ist der Noble Investments Ltd., Bermuda, zuzu-
weisen. Daneben ist die Vorfinanzierung der Kommissionen ein weiteres zentrales
Element fiir den Geschéftserfolg der Noble Investments-Gruppe. Auch diese Vorfi-
nanzierungsfunktion wird von der Noble Investments Ltd. via eine ebenfalls auf

Bermuda anséssige Gesellschaft der Noble Group wahrgenommen.



NIEDERER KRAFT & FREY
RECHTSANWALTE

thn

e Die Bonuszahlungen an das gegenwirtige und zukiinftige Management der Noble
Investments SA wurden in Verhandlungen zwischen unabhéngigen Dritten festge-
legt und sind damit auch als geschéftsmassig begriindeter Aufwand der Noble

Investments SA anzuerkennen.

3.2 Noble Investments (Bermuda) Ltd.

Die Noble Investments (Bermuda) Ltd. unterliegt in der Schweiz keinerlei Besteuerung.

Ich freue mich, mit Thnen die Details der geplanten Geschéfisaktivititen anlisslich unserer
Unterredung vom kommenden Donnerstag besprechen zu kénnen. An der Unterredung
werden ebenfalls die Herren Patrick J. Aregger und Mauro Gerli teilnehmen. Fiir Thre Be-
mihungen danke ich Ihnen im voraus sehr herzlich und stehe fiir weitere Auskiinfie in der

Zwischenzeit geme zur Verfligung.

Mat freund]jchcn (Griissen

A/
| /

,1 1 / '
Thomas Gr\a{fk //
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